


























































Section 4 
Financial Documentation 

 
The required City of Salem financial information documentation for 2008; 2009; and 2010 can be found 
as PDF files located in Attachments A‐4‐1 thru A‐4‐2.  Financial documentation for 2011 is under 
development and can be provided after completion and upon request. 
 
Three year projections are provided only for the specific budget areas impacted through the successful 
implementation of Project SEED BASE.  The three year projections for these areas can be found in excel 
spreadsheet found in Attachment A‐4‐3.   
 
The critical budget items specifically targeted in Project SEED BASE are found in the General Revenue 
Section; line items: property taxes; and income taxes.  As the spreadsheet found in the anticipated ROI 
highlights; both property taxes and income taxes show a decreasing revenue flow in recent years.  
Successful implementation of Project SEED BASE will reverse this trend of decreasing revenues.  NOTE: A 
very conservative estimate of total property improvement through new construction costs and job 
creation for determining increased revenues; is used for this analysis.  A more aggressive ROI analysis 
could easily double or triple those projections. See Attachment A‐4‐3 
 
The matching funds of $9,000 are a combination of public TIF Zone Funding ($6,000) and private (local) 
funding ($3,000) (See project cost breakdown).  These funds are part of the overall TIF Zone project 
funding available which are now earmarked specifically for Project SEED BASE, if funded.  The TIF Zone 
effort provides for the development of an integrated strategy for the economic development of two Tax 
Incremental Funding (TIF) Zones located within the city limits of Salem, Ohio.  The TIF Zone funds 
identified are also a combination of public and private funding matched at $.50 per dollar.  Specifically 
the TIF Zone project is to identify specific strategies that will support the attraction; development; 
and/or relocation of commercial and retail and multi‐family opportunities. The funds earmarked for 
Project SEED BASE will provide the next level of effort towards economic development in these two 
areas and development of the projects capabilities outlined in Section 3.  
 
The in‐kind contributions notarized signed document can be founding A‐4‐4.  Additional specific in‐kind 
document information per LGIF Program Policies is as follows: 
 
Pearce Foundation Grant:  
Amount:  $2,500 
Name:  Lawrence A. Kosiba 
Address:  129 South Broadway, Salem, Ohio, 44460 
Phone #:  330‐205‐3050 
Occupation:  Executive Director, Sustainable Opportunity Development Center 
Period of Performance: February 2011 – July 2011 
Services provided:  Development of a web based database providing a comprehensive listing of available 
facilities; land; industrial; and retail.  The database is in concert with the Ohio Department of 
Development Insite Database data elements with tailored local data. 
Rate of Pay: $60/hr. 
The notarized signature documentation can be found in Attachment A‐4‐4. 

 
 
 



Section 4 
Financial Documentation cont’d 

 
TIF Grant & SOD Center Funds: 
Amount:  $27,000 
Name: Lawrence A. Kosiba 
Address:  29 South Broadway, Salem, Ohio 44460 
Phone #:  330‐205‐3050 
Occupation: Executive Director; Sustainable Opportunity Development Center 
Period of Performance: August 2011 – July 2012 
Service Provided:  Development of an integrated strategy for the economic development of two Tax 
Incremental Funding (TIF) Zones located within the city limits of Salem, Ohio.  The funds identified are a 
combination of public and private funding.  Specifically the project is to identify specific strategies that 
will support the attraction; development; and/or relocation of commercial and retail and multi‐family 
opportunities.   
Rate of Pay:  $60/hr. 
The notarized signature document can be found in Attachment A‐4‐4. 
 
 
Sustainable Opportunity Development Center (SOD Center) funding  
Amount:  $25,000 (Private Funding) 
Name:  Lawrence A. Kosiba 
Address:  129 South Broadway, Salem, Ohio, 44460 
Phone #:  330‐205‐3050 
Occupation:  Executive Director, Sustainable Opportunity Development Center 
Period of Performance: February 2010 – February 2012 
Services provided:  During the past 24 months, the SOD Center, has engaged in economic development 
activities specifically focused on Salem, Ohio.  The activities included the traditional economic 
development activities of maintaining and growing local businesses; along with attraction or relocation 
of new businesses.  It was also engaged in developing programs designed for entrepreneurial 
development.   
Rate of Pay: $60/hr. 
The notarized signature documentation can be found in Attachment A‐4‐4. 
 

 
Project SEED BASE In‐kind:  
Amount:  $7,500 
Name:  Lawrence A. Kosiba 
Address:  129 South Broadway, Salem, Ohio, 44460 
Phone #:  330‐205‐3050 
Occupation:  Executive Director, Sustainable Opportunity Development Center 
Period of Performance: During the period of performance of Project SEED BASE 
Services provided:  Providing conference rooms; facility space; and admin support activities 
Rate of Pay: Conference rooms/facilities @ $50‐$80/hr, and $10/hr for admin support 
 
 

 
 



Section 4 
Financial Documentation cont’d 

 
Project Scope and Cost Breakdown Structure 

 
Market Sector Determination (4):      $  3,600 

Determine which 4 key market growth sectors will be significantly impacting Salem within the 
next 24 months 

Market Sector Requirements Identification (4):    $  8,000 
Identify the top 5 critical components or relocation requirements for the 4 market sectors 
identified above 

Community Capabilities Assessment & Identification:  $ 17,500 
Identify and assess the available community data sets (up to 10) against the relocation 
requirements identified above (Example: traffic flow; zoning; economic initiatives; etc.) 

Database Integration & Financial Analysis:     $20,000 
Analysis of the database integration & programmatic cost to develop a robust small community 
web‐based capability   

Project Management & Administration:      $35,000 
Oversight of overall project focus; schedule; reports; and project management oversight to 
insure project remains on time; within scope; and insures appropriate resources are available 
for project completion; technical capabilities; etc. 

Financial Management Oversight:       $  5,500 
  Provides all required financial management reports and ongoing financial oversight 
 
Total Project Cost          $89,600 
Matching Funds  (TIF Zone & SOD Center match)   $  9,000 
Total Grant Funds Requested        $80,600 
 
(Pearce Foundation Grant – In‐kind)      $  2,500 (See Attachment A‐4‐4) 
(TIF Grant & SOD Center Funds)       $27,000 (See Attachment A‐4‐4) 
SOD Center funding (2‐years)        $25,000 (See Attachment A‐4‐4) 
 
See amended budget submission 
 
Prior three years of financial documentation: Attachment A‐4‐1 thru A‐4‐2 
 
Future three years of projected financial documentation: Attachment A‐4‐3 
 
Anticipated ROI is 3:1 with an aggressive ROI of 6:1; and can be found in Attachment A‐4‐3 



Salem, Ohio’s Project SEED BASE Budget 
Amended 

 

Sources of Funds 
 
LGIF Request        $  80,600 
Match Contribution (47%) 
Cash          $    9,000 
In‐Kind         $    7,500 
In‐kind (See Attachment 4‐4)    $  54,500 (Prior 2 years) 
 
Total          $151,600 
 
Uses of Funds 
 
Project Planning & Management   $131,600 
Consultant Fee for Feasibility   $  20,000 
 
Total Project Cost      $151,600 
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